(Y
I — Formation universitaire, diplomes et concours

2011 Agrégation externe du supeérieur en sciences de gestion (8éme /28)
2008 Habilitation a Diriger des Recherches
1997 Doctorat en sciences de gestion, mention tres honorable avec les félicitations du jury a

I’unanimité, Bordeaux IV
1991 DEA Monnaie — Finance - Bangue (Paris 1, mention AB)
1990 Agrégation d’économie et gestion comptable
1987 Obtention du concours d’entrée a I’ENS Cachan en économie et gestion

Il Fonctions et responsabilités actuelles et passées

Professeur et Directeur de ’IPAG (2014-2025)

Vice-président de la Conférence des Directeurs des IPAG-CPAG :

e Relations internationales (2019-2022)

o Insertion professionnelle (2022-2025), en lien avec la DGAFP et la DGESIP

Professeur des Universités a L’IAE-IEMN de Nantes (2011-2014)
Membre du CNU (section 06, 2004-2011)
Corédacteur en chef de Gestion et Management Public (2011-2021)

Maitre de conférences a L’IAE de Poitiers (1998-2011)

Président académique des jurys de titularisation en éco/gestion (1998-2001)

Création et direction du Master Gestion et Administration des Etablissements du Systéme Educatif
(2001-2011)

Membre du comité de pilotage du Master a distance M@DOS (2005-2011)

Membre du CNU de 1998 a 2004

Conférencier national et international

Seoul National University (2015, 2023), Yonsei University (2017), Bocconi (2018, 2023)
Conférences pour cadres de la fonction publique : SNDGCT (2024), IHEEF (2022), CNFPT (2019), Assemblée
nationale (2016), Sénat (2019), Gangwon Decentralization Forum (Corée, 2023)

Roliste dans le Development-Assessment Center des officiers de la Gendarmerie Nationale (2020-25)
Assesseur puis vice-président de la commission de spécialistes section 06 (2003-11)

-
e

I11 Fonctions et responsabilités scientifiques internationales actuelles et passées
Président exécutif et académique d’AIRMAP deux mandats (2014-17/2017-20) Coresponsable
de deux tracks au colloque AIRMAP (gouvernance éducative, gestion publique du tourisme) et
membre du jury du prix de these (2016-25)

Organisation et responsabilité d’un panel a ’ASPA aux Etats-Unis (2016-25)

Membre de la commission prospective sur I’évaluation des politiques publiques (Cour des comptes
2021-23)

Expert pour le classement des revues FNEGE (2022-23).

Expert pour projets ANR (depuis 2024).

Membre des CES 05 et 06 de Poitiers (2022-2025).

Activités editoriales

Coreédacteur en chef de Gestion et Management Public (2011-21)

Membre du comité éditorial de RISA et de management et prospective (2018-25) , classées rang 3
FNEGE

Corédacteur en chef de RAMAP, Revue Africaine de Management Public (2024-25). Directeur
de I’équipe de recherche du Centre International de Management Public (2020-25). Publication
de 31 articles classés HCERES ou équivalent, 9 ouvrages et 53 communications




Annexe. Liste classée des publications (celles-ci ne doivent pas étre jointes)

Articles dans des revues classées FNEGE HCERES

(1) (2025) « Gouvernance de la résilience écologique et offre touristique : le cas des Lacs Médocains»,
Management et prospective, rang 3 FNEGE (lettre d’acceptation jointe), seul auteur

@  (2025) « Les stratégies des régions frangaises en termes de slow tourisme » numéro spécial intitulé
« Management du tourisme durable : préservation de la planéte ? » Management et avenir avec un
coauteur, rang 3 FNEGE, rang B HCERES (sous presse, lettre d’acceptation jointe)

) (2023) Le role des conseillers et 1’efficacité de 1’aide des maisons de France Services dans
I’adoption de démarches numériques de services publics rang 2 FNEGE, revue Gestion et
Management Public avec deux coauteurs

@  (2022) Smart territories and loT adoption by local authorities: A question of trust, efficiency, and
relationship with the citizen-user-taxpayer, Technological Forecasting and Social Change,
Volume 174, 2022,avec un coauteur, rang 2 FNEGE, Rang A HCERES

) (2021) Analyse de la gouvernance locale d’un territoire par le recours aux écosystéemes d’affaires :
le cas de la politique touristique du département de la Vienne. Management international-Mi, 2021
vol.25(n°6) avec deux coauteurs rang 2 FNEGE, Rang A HCERES

© (2021) Les valeurs du New Public Management et de la Nouvelle Gouvernance Publique, un frein
ou une chance pour la gestion de crise de la Covid-19 en France? Illustration dans le cas des
établissements hospitaliers Gestion et Management Public, n° Spécial, n°4 2021, pp. 161-170.

rang 3 FNEGE , seul auteur

(7 (2020) Motivation de service public et valeurs du nouveau management public: une étude
exploratoire en France et en Corée du Sud », Pupion et alii, Gestion 2000 premier contributeur
rang C HCERES, rang 4 FNEGE

@ (2018) Factors of adoption of eco-labelling, Technological Forecasting and Social Change, rank
A HCERES], avec un coauteur , rang 2 FNEGE, rang A HCERES

©) (2017) Ecosystem-based Artefacts as a Source of Loyalty at the French Valley of the Monkeys.
Ecological Economics, 2017 — Elsevier Rang 1 CNRS avec un coauteur Rang A HCERES

(10) (2017) De la motivation a I’engagement pour le service public : Etude comparative entre la France,
la Chine et la Corée du Sud», Management International vol 20 n°2 ([Pupion et alii, premier
contributeur rang A HCERES, rang 2 FNEGE]

(11) (2016). Perceived unfairness of prices resulting from yield management practices in hotels.
Journal of Business Research, 69(11), 4901-4906 avec deux coauteurs, [rang 2 FNEGE], rang A
HCERES

(12) (2015). Modelling cloud computing adoption in major French local public authorities. Systémes
d’information & management, 20(4), 11-50. paru en 2016 en collaboration ave cun coauteur, [rang
2 FNEGE] rang A HCERES

(13) (2015). Fidélisation et fidélité dans I’hotellerie: une comparaison franco-
slovaque. Management & Avenir, (4), 161-18lavec deux coauteurs, [rang 3 fnege] rang B
HCERES

(14) (2015). Valeurs et régulation de systémes universitaires: 1’élaboration des codes de déontologie en France
et dans les pays du CAMES. Gestion 2000, 32(5), 39-58.avec trois autres coauteurs
[en collaboration avec Y. Chappoz et alii, rang C HCERES]

(15) (2014). Tourisme solidaire et parties prenantes: Le cas de la Région de Mahres. RIMHE: Revue
Interdisciplinaire Management, Homme & Entreprise, (1), 3-22. [en collaboration avec un
coauteur, rang C HCERES



(16) (2013). Développement durable-RSE: une quéte de légitimité. Gestion 2000, 30(6), 39-59. Rang 4 FNEGE
rang C HCERES

(17) (2012). Bilan social et personnel a I’épreuve de la nouvelle gouvernance des (6) universités.
Management & Avenir, (5), 252-271 avec un coauteur, rang 3 FNEGE 2016] rang B HCERES

(18) (2012). Le role de I’incubateur public dans la création d’entreprises innovantes: le cas Etincel.
Gestion 2000, 29(6), 67-78, rang 4, FNEGE. rang C HCERES

(19) (2011). Un contrdle stratégique au service d’une nouvelle gouvernance des Etablissements Publics
Locaux d’Enseignement. Management & Avenir, (5), 156-174. avec un coauteur,, rang 3 FNEGE
2016, rang B HCERES]

(200  (2011). Adoption des systemes de reporting pour le développement durable: une innovation
organisationnelle. Systémes d’information & management, 16(2), 73-105 avec un coauteur,. rang
A HCERES [rang 2 FNEGE]

(21) (2011). ERP diffusion and mimetic behaviors. International Journal of Business, 16(2), avec deux
coauteurs, [rang B AERES au moment de la parution]

(22) (2011). E-commerce et vente de vin en ligne: I’approche stratégique d’une petite entreprise,. Management
& Avenir, (2), 187-199 avec un coauteur,, rang B AERES (2011).

(3) (2010) "ICT adoption and Crisis Management: the Case of a Public Education Organization " vol 8, issue 4, (2010)
Problems and Perspectives in Management Classée Scopus, Selon les données disponibles, la revue est classée dans
le troisieme quartile (Q3) dans le domaine "Business, Management and Accounting" avec un SJR de 0,313.

(24) (2010) « Tourisme durable et valorisation de I’environnement du littoral aquitain: diversité et stratégies
des acteurs », revue management et avenir / n°34, avril-mai 2010, pp 289-306 rang B AERES

(50 (2010) « La fidélité source de pérennité des parcs d’attractions: le cas du parc du Futuroscope », Revue
gestion 2000, année 2010, n°1, pp 27-39 rang C AERES

(26) (2009) « Satisfaction des visiteurs et qualité du site : le cas du Marais Poitevin » avec un coauteur, Revue
gestion 2000, n°5, sept-octobre 2009, pp 145-158 rang C AERES

27) (2007) « Réle du conseil et de 1’évaluation dans le pilotage stratégique des Etablissements Publics Locaux
d’Enseignement (EPLE) », P-Ch Pupion avec un coauteur , Les dossiers des sciences de 1’éducation, revue
internationale des sciences de [’éducation n°18 [ 2007 pp 97-111 rang B sciences de 1’éducation au
moment de la parution

(28)  (2006) « Vers un nouveau mode de gestion de I’Education Nationale inspiré des enseignements des
théories de 1’agence et des parties prenantes », P-Ch Pupion avec trois coauteurs (premier
contributeur). Revue Politiques et Management public (n°2) - juin 2006 pp 40-68. Rang A CNU au
moment de la parution désormais niveau 3 FNEGE HCERES

(29) (2006) « Le mimétisme rationnel comme facteur d’adoption d’un ERP », revue SIM (Systemes
d’Information et Management), P-Ch Pupion et E Leroux, n°3, vol 11, 2006, pp 37-66. rang A
HCERES nouveau classement

(30) (2004) « Le role du mimétisme dans les choix fiscaux », avec un coauteur, revue CCA, Tome 10 vol 1-
Juin 2004, pp 103-126 rang A HCERES nouveau classement

(31) (1996) Indices de diversification. In: Revue d’économie industrielle, vol. 76, 2e trimestre 1996. pp. 115-
123.

Revues non classees

(1) (2023) « Politique du tourisme et gouvernance participative » Juris tourisme n° 268 de novembre 2023.
Editions Dalloz

@ (2016) « Le tourisme des plaisirs » dans la « revue des affaires »

) (2016 «L’horizontalité des politiques publiques » dans « acteurs publics »

@  (2013) « Convention, management par la crise et pilotage du systeme éducatif: I'exemple de I"appropriation



des NTIC par les établissements scolaires » / Revue de recherche en éducation INRE (Algérie) traduit en Arabe
n°4-2013

(5)  (2013) Fishermen Rehabilitation in Poyang Lake” Truth seeking, Chinese social sciences, whith coauthors
©

(7)  (2004) « Messages des présidents et stratégie internationale », P-Ch Pupion, K Lahmouz et F Barro, Revue
Banque- Stratégie septembre 2004, pp 30-34. / revue Banque- Stratégie

Ouvrages individuels et direction d’ouvrages collectifs
Outre les ouvrages ci-dessous coordination de deux ouvrages en cours : I’un sur le management
public, ’autre sur le management des établissements scolaires (version frangaise et anglaise)

[1] « Management des organisations scolaires » coordination Editions I’Harmattan 2025 (en cours)

[2] « Management Public» coordination avec David Huron éditions EMS FNEGE2025 (en cours)

[3] « Management du tourisme et des loisirs », éditions Vuibert, (2014), avec un coauteur (320 pages) /
ouvrage sur le tourisme

[4] « Statistique pour la gestion avec applications sous EXCEL, SPSS, AMOS et SMART-PLS». Editions
Dunod, 2012 troisiéme édition ; avec deux chapitres destinés aux chercheurs (dont le chapitre 19 sur les
modeles d’équations structurelles) / ouvrage de statistique

[5] Ouvrage « Méthodes statistiques applicables aux petits échantillons » avec applications aux sciences
sociales, en économie et en gestion, éditions Hermann ( octobre 2010) avec un coauteur. / Ouvrage de
statistique destiné aux chercheurs

[6] Coauteur avec Hervé Chomienne d’un ouvrage intitulé « Autonomie et responsabilités des cadres publics
: enjeux et formes d’une mutation managériale ». Collection « Profession cadre-service public » Editions
scérén (collection dirigée par le CNDP) avec pour auteursH Chomienne, C Desmarais, G Genet , P-C
Pupion et | Sauviat, novembre 2009. /Ouvrage de managementpublic

[7] « Statistique pour la gestion avec applications sous EXCEL et SPSS ». Editions Dunod, 2008. Deuxieme
édition revue et augmentée (392 pages) avec notamment les approfondissements sur les outliers, les
mesures de fiabilité des questionnaires, les tests de concordance de position. /Ouvrage de statistique

[8] « Outils quantitatifs pour [’expertise comptable ». Editions Eska, 2008 (360 pages). Collection gestion
sup, avec un coauteur. / ouvrage de TQG

[9] « Statistique pour la gestion avec applications sous EXCEL et SPSS ». Editions Dunod, 2004 (372 pages).
Collection gestion sup. Ouvrage destiné aux gestionnaires et étudiants de Licence et de Master (premiére
édition). /Ouvrage de statistique

[10] « Economie et gestion bancaires », Editions Dunod, (120 p),1999. / Ouvrage de gestion bancaire

[11] « Tests non paramétriques avec applications a [’économie et la gestion », Editions Economica, 1998.
Collection dirigée par Paul Deheuvels, membre de 1’ Académie des sciences. Ouvrage de statistique destiné
aux chercheurs en gestion, économie et sciences /Ouvrage de statistique approfondie

Chapitres d’ouvrage de recherche

(1) (2023) Co-coordinateur de I’ouvrage de recherche de cas “Interrogating Public Private
Partnership: Case of French and European Emblematic Projects” de la KIPA (éditions)

auteur du « chapitre 4. Global Issues in Leisure: the Futuroscope Arena as case of PPP”
co-écriture des chapitres 2 Theoretical underpinning
et chapitre 8 Policy Implications

) (2022) « Registres de légitimation et rendre compte » dans Mélanges en I’honneur du
Professeur Henri Zimnovitch, Préface d’André Comte-Sponville , éditionsclassiques Garnier

B) (2020). A Sustainable Review of Conventions between Economic Actors In: Eric Milliot
& Sophie Nivoix (eds.), Economic Transition and International Business —Managing Through
Change and Crises in the Global Economy, 1st Edition Routledge

@ « Maximisation du profit ou préférence pour la dépense dans le secteur bancaire Européen »
dans un ouvrage de recherche intitulé¢ « L’Europe contemporaine » coordonné par le Centre
d’Economie Européenne et le Centre d’Etudes et de Recherche de Paris 2. Directeur de



Collection J-P Benghozi. Editions 1’Harmattan, 2002, pp 323-343.

Actes publiés de conférences internationales, congres et collogues.

1. “L’influence de la culture sur le développement durable du tourisme cas de 1’ile Nosy Be » Airmap,
Juin 2025

2. "Al Acceptability and Performance: The Perception of French State Officials”, ASPA, April, 2025
3. “Territorial governance for environmental resilience ASPA, April, 2024
4. “Territorial governance of tourism and environmental resilience: The case of the collaborative
governance in the Médoc Lake Region, Kapa June 2024
5. “Le role du dialogue de gestion dans la chaine de gouvernance entre les composantes, universités
et ministéres “ AIRMAP Juin 2024 “The role of dialog in the chain of governance of French universities: from

the ministry to the university departments, Kapa, Boryeong, June 2023

6. Gouvernance du tourisme et protection des ressources naturelles: une lecture par la théorie des
ressources dans le cas des lacs médocains, Airmap 2023

7. ““Participatory Democracy, Digital and Governance” ASPA American Society for Public
Administration march 2023

8. Une analyse des motifs des modes de collaboration entre les EPLE et les entreprises pour le
développement de formations professionnelles AIRMAP 2022

9. Equality: a key factor in public service motivation and organizational commitment ASPA March
2022

10. Démocratie participative, Numérique et Gouvernance du tourisme durable AIMTD 2022

11. Université entre proximité et excellence. AIRMAP 2021 Nouvelle gestion Publique, valeurs et
proximité

12. The values of the New Public Management and the New Public Governance, a brake or An
opportunity for the crisis management of covid 19 in France? Illustration in the case of hospitals
june 2021. KAPA

13. “New Public Management values, a brake or an advantage for crisis management in
France?” April 2021 ASPA American Society for Public Administration

14. Nouvelle gestion Publique, valeurs et comportement d’innovation des managers publics
AIRMAP 2020

15. Smart territories and adoption of 10T by local authorities: a question of trust DIF Valencia (2019)

16. « Ethics a way to improve affective organizational commitment » Groupe de travail Vi1
: Gestion des ressources humaines dans le secteur public IIAS Lisbonne 2019

17. « Valeurs et Stratégies collectives des organisations publiques voulant participer aux
Politiques Publiques : I’exemple du réseau de la Conférence des Directeurs des IPAG-CPAG
participant a la politique publique de recrutement des cadres publics». AIRMAP, Université Paris 1
Panthéon Sorbonne les 23 et 24 mai 2019

18. “Ethics: A Way to Improve the Administration in France March 2019” ASPA American Society
for Public Administration 2019 ASPA Conference in Washington, DC

19. “Ethics and public Administration value in France” March 2019” Kapa 2019 Busan South
Korea International Plenary Session Toward Asian Public Administration

20. “Gouvernance durable du tourisme : le cas du département de la vienne » 9iémes Journées
Scientifiques du Tourisme Durable» AIMTD La créativité par la diversité: nouveaux horizons pour le
Management du tourisme durable et des loisirs San Francisco Hayward (San Francisco East Bay
Area), Californie, USA, 24 au 26 Avril2018



21. “Innovative Behavior of Public Service Managers and Public Service values” ASPA
AmericanSociety for Public Administration MARCH 9-13, 2018, DENVER, USA

22. Motivation de service publicetcomportement innovant des fonctionnaires Groupe de travail
VIII » : Gestion des ressources humaines dans le secteur public IASIA-LAGPA Conference
Juillet 2018

23. Innovative Intention and Innovative Behavior of Public Managers 21-23 June 2018 Venue KEPCO
Academy (Global Education Center), Seoul, Korea Organized by The Korean Association for Public
Administration

24.Innovative Behavior of Public Service Managers and Public Service Motivation Modérateur Atelierinternational
Mai 2018 Collogue international AIRMAP Biarritz Un management public innovant

26.A new research method in French public sector: a research intervention, Milan 18 janvier 2018 Re:
BK21-SNU & Bocconi conference

27..« Chaine de valeur globale : I’exemple du département de la Vienne », ler-2 juin 2017, AIRMAP
Nice, Pour un management public universel

28 Perceived Behavioural Control, a motivational factor of Organizational Commitment and
Participation in change projects: case study of public servants in France and South Korea; KAPA june
25-27, 2017 Venue: Catholic Kwandong University, Gangneung

29.  “Values and Principle of the Honor in the Public Organizational Strategy: The Case of Network
Conference of the Directors of French Institutes of Public Administration®” March 2017 ASPA
American Society for Public Administration (2017) Seattle

30. “Public Service Motivation and conduct of change: the case of France and South Korea” TAD
13 13" Transatlantic Dialogue, Miami 2017

31.  “From Public Service Motivation to Public Service Behaviour Comparative study between
France, China and South Korea” Kapa june (2016)

32.  “Involvement in on-going change of public service: an exploratory comparative analysis
between France and South Korea”. 5éme colloque AIRMAP Poitiers 2 et 3 juin 2016

33. Motivation of Public Service and involvement in going change: a comparative analysis between
France, China and Korea” March 2016 Colloque ASPA American Society for Public Administration
(2016) Seattle

34. Motivation of Public Service and commitment in France”. March 2015 Colloque ASPA
American Society for Public Administration (2015) Chicago 17.“From Public Service Motivation to
Public Service Commitment: Comparative study between France and

35.  China", Collogue World Conference for Public Administration, Korean Association for Public
Administration (KAPA) (June 2015) Cheonan, Corée

36. « Valeurs et Stratégies des établissements de formation a 1’administration publique: le cas
du réseau de la Conférence des Directeurs des IPAG-CPAG » 2015 IASIA Annual Conference 6 to 11
July International Association of Schools and Institutes of Administration I1AS Paris

37. « Lorsque 1’éthique remet en question les modes de recrutement et de promotion: le cas
des codes de bonne conduite dans les universités francophones », Ao(t 2015, GEAP, European Group
for Public Administration conférence annuelle, Toulouse

38. Nouvelle gestion publique et comparaison de processus d’adoption de bonnes conduites dans le
recrutement et la promotion des universitaires dans des pays francophones AIRMAP 2015 Lyon

39, « Le réseau de Conférence des Directeurs d’TIPAG-CPAG : valeurs, fins, moyens et
gouvernance » Colloque AIRMAP (2014) AIX IMPGT

40. “When ethics challenge the modes of recruitment and promotion: the codes of good
practices in the Frenchspeaking universities” Colloque World Conference for Public Administration,
Korean Association for Public Administration (KAPA) (June 2014)



41, “« La gestion des relations aux ONG par les banques dans le cadre de leur développement
durable », Colloque ATLAS (2013), juillet montréal

42, « La construction d’une stratégie collective dans [’action publique : le cas de
I’internationalisation de la Conférence des Directeurs d’IPAG-CPAG » Collogue AIRMAP (2012)
Paris 2

43, « Systéme d’Information et Développement Durable : I’adoption des systémes de

reporting » Colloque AIM (2010), 2010. « Prospective et EPLE : role des parents d’éléves, principaux stakeholders
», avec un coauteur,Colloque PROSPECTIVE DES METIERS AU SERVICE DU MANAGEMENT (2009) Colloque
La prospective des Métiers au service du Management et de la GRH, 2009.

44, « Nouvelle Gouvernance de 1’Université francaise », avec un coauteur, 10-eme Université
de Printemps de I’audit social sur le théme audit social et gouvernance des entreprises, |1AS, Tanger,
2008.

45, « Le SCOT en tant qu’outil de management stratégique », avec un coauteur, 10-eme
Université de Printemps de ’audit social sur le théme audit social et gouvernance des entreprises,

IAS, Tanger, 2008.

46. « L’évaluation du projet d’établissement : un arbitrage entre autoévaluation et reporting
», P-Ch Pupion et J-J Latouille, colloque international de I’'admée, Genéve, 2008.

47. « Satisfaction et fidélité des touristes : des éléments tangibles du développement
touristique du Marais Poitevin », avec un co-auteur, Colloque de I’Association Frangaise de
Marketing, Annecy 2007.

48 « Etude de la gestion contractuelle des relations inter-organisationnelles au travers de
I’exemple des relations d’agence entre prestataire de vente et commanditaire », avec un co-auteur,
collogue de I’AIMS, Montréal, UQAM, 2007.

49, « Diffusion des ERP et comportement mimétique », P-Ch Pupion (premier contributeur)
et un coauteur, Collogue AIMS, Annecy 2006.

50. [doc. 26] « Marketing et optimum touristique : étude exploratoire sur le marais poitevin
», avec un co-auteur, Les Premiers Rendez-vous de Champlain sur le Tourisme, La Rochelle, 2006

51 « Théories de I’agence et des parties prenantes : nouvelles références de la gestion de
I’éducation nationale », P-Ch Pupion (premier contributeur) et alii dans LES POLITIQUES
LOCALES D’EDUCATION, direction scientifique: Agnés van Zanten directrice de recherche au
CNRS, directrice du Réseau d’ Analyse Pluridisciplinaire des Politiques Educatives, 2005

52, « Droits de propriété, changements d’environnement et processus d’adaptation stratégique
des banques », Colloque AIMS, Université de Laval au Québec, 2001.



